
Deze bijeenkomst is de tweede in een serie van vijf debatavonden, welke 
zijn bedoeld om de circulaire economie in een aantal belangrijke sectoren 
een herkenbare plaats op de agenda te geven en richtingen te verkennen 
met betrokkenen om de circulaire economie tot stand te brengen. 

Duurzaamheidswinst door ketensamenwerking! 

Circular  
Economy Lab: 
Recycling van  
Papier en Karton 



 
        Schakel je geluid uit 
 
        WiFi: UU-visitor 



Introductie 

 

Sander de Vries 

Cluster manager grondstoffen  

Utrecht Sustainability Institute 



Utrecht Sustainability Institute 
Samen op weg naar duurzame urbane regio’s 

     Kennispartners:   Bedrijfspartners: 
 



Doel Circular Economy Labs 
 

Opschalen van succesvolle praktijkvoorbeelden  
 

Tot stand brengen van de circulaire economie 
  
- Debatteren over concrete knelpunten 
- Gezamenlijk acties en oplossingen formuleren 



Programma 
Blok 1: stand van zaken en uitdagingen 
Blok 2: mogelijke oplossingen 
Blok 3: naar een circulaire economie in de    
    papier & kartonketen 
Gezamenlijk formuleren van vervolgacties 
 
Moderator: Jacqueline Cramer 



Blok 1 
 

Stand van zaken en 
uitdagingen 

 
Arie Hooimeijer  

KCPK 



Arie Hooimeijer 
Energietransitie Papierketen 2005 - 2020 
Strategische Innovatie agenda 2014 - 2020 



sheet 9 

23 Papier en Kartonfabrieken in Nl 

BANUS Negotiation Meeting – 29 January 2014 

Productie in 2012 [VNP]: 
  927 kton Grafisch papier 
  125 kton Hygiene producten 
1745 kton Verpakkingen 
 
2140 kton oudpapier (80%) 
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Conversie 

Stoom 

Stroom 

Water 

Vezels 

Papierindustrie vormt middelpunt van een  
op biomassa gebaseerde circulaire economie 

Warmte / RDF / Biogas 
 Metalen / Non-ferro  

Marktpulp / Wood Plastic Composites 
PHA’s / Alginaten / VFA’s / Vis 

Nutriënten 
etc. 

Contact 
Arie Hooimeijer 
06 – 53 73 12 21 

a.hooimeijer@kcpk.nl 

Branded 
products /  

White Label / 
Side reels /  
Off-specs /  

Tree free paper / 
etc.  

Output Input  

Pulp \  
Gesorteerd oud 

papier \ 
Marktpulp \ 

Eenjarige 
gewassen \ 

Reststromen 
Agro + Horti \  

Actieve 
componenten \ 
Micro- en Nano- 

cellulose \  
etc.  

Multi input – multi output mill  



sheet 11 

We halen het maximale uit bio-based grondstoffen 
en reduceren energie en CO2  

Vezels 

CZV / BZV Inhoudsstoffen 

Tomaat 

Bladeren 

Sappen 
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We vergroten de toegevoegde en klantwaarde 
van producten en diensten 

Veilingdozen: 
over gedimensioneerd 

à 40 bloemen  
€1,- kostprijs  

Verkoopprijs € 10,- 

Internetverkoop: 
speciaal ontworpen 

à 12 bloemen 
€2,- kostprijs  

Verkoopprijs € 30,- 

Duurzaam boek 
Infocentrum Papier 

 
Tot een halvering van de 

CO2 emissie per boek  
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Verkorting van ketens -> circulair!! 

100.000x 

Ambitie: 
2014:       50.000 dozen 
2015: 2.000.000 dozen 



Blok 2 
 

Mogelijke oplossingen          
 
Wienus van Oosterum Pieter Reus         Taco Kingma 
           PRN               OnsBuro            Friesland Campina 

 





 

Onderwerpen 

   Vervuilingsonderzoek  

    Inzamelmethoden 

    Verbeteropties (inzameling) 

    Conclusies 

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Vervuilingsonderzoek 

o Wat?  

o Waar?  

o Hoe?   

o Wanneer?     

o Resultaten   

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling: 

1. kunststoffen    

2. vloeistofdicht  

   

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling: 

1. kunststoffen    

2. vloeistofdicht  

3. ingeseald papier:  ongeadresseerd 

4. ingeseald papier:  geadresseerd 

   

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling: 

1. kunststoffen    

2. vloeistofdicht  

3. ingeseald papier:  ongeadresseerd 

4. ingeseald papier:  geadresseerd 

5. ongewenst en vervuild 

6. overige vervuiling    

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling:  

-   kunststoffen    

  

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling:  

-   kunststoffen    

-   vloeistofdicht  

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling:  

-   ingeseald papier:  ongeadresseerd 

-   ingeseald papier: geadresseerd 

    

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling:  

-   ongewenst en vervuild 

   

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Wat? 

Papiervreemde vervuiling:  

-   ongewenst en vervuild 

-   overige vervuiling    

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Waar? 

   

a. Stedelijkheidsklassen en: 

b. Diftar 

c. niet-Diftar   

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Waar? 

   

a. Stedelijkheidsklassen, indeling 

 

1  =             > 2.500    adressen per km2 

2  =   1.500 – 2.500  ,, 

3  =   1.000 – 1.500  ,, 

4  =      500 – 1.000  ,, 

5  =            < 500  ,, 

 vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Waar? 

   

a. Stedelijkheidsklassen, indeling 

b. Diftar:    betalen per zak, gewicht of volume 

c. niet-Diftar:  afvalstoffenheffing 

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Hoe? 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 

4 inzamelmethoden bij huishoudens 

   

a. halen 1:     kraakperswagen 

b. halen 2:     minicontainers  (blauwe Kliko) 

   

 



 

Hoe? 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 

4 inzamelmethoden bij huishoudens 

   

a. halen 1:     kraakperswagen 

b. halen 2:     minicontainers  (blauwe Kliko) 

c. brengen 1:   verzamelcontainer (milieuparkje) 

d. brengen 2:   35m3 container (vereniging, kerk of 

      school)    

 



 4 inzamelmethoden voor huishoudelijk oudpapier 

a. kraakperswagen b. 
minicontainer 

HALEN 

Hoe? 



 4 inzamelmethoden voor huishoudelijk oudpapier 

a. kraakperswagen b. 
minicontainer 

d. 35m3 container c. milieuparkje 

BRENGEN 

HALEN 

Hoe? 



 

Wanneer? 

 elk jaar in oktober  

 dezelfde week    

 dezelfde inzamelmethode 

 dezelfde wijk of 

 hetzelfde inzamelpunt   

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Resultaten  2001 - 2013           in gewicht %  

    2001   2013       

o ingeseald drukwerk 0,55     2,28   

o overige vervuiling  0,32     0,54   

o ongewenst & vervuild 0,27     0,40   

o vloeistofdicht  0,61     0,72  

o kunststoffen  0,25     0,29   

totalen   2,00     4,23   

voortschr. gemiddelde 2,00     3,56     

  

 

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Resultaten  2001 - 2013           in gewicht %  

    2001   2013       toename 

o ingeseald drukwerk 0,55     2,28  315 % 

o overige vervuiling  0,32     0,54    69 % 

o ongewenst & vervuild 0,27     0,40    48 % 

o vloeistofdicht  0,61     0,72    18 % 

o kunststoffen  0,25     0,29    16 % 

totalen   2,00     4,23  112 % 

voortschr. gemiddelde 2,00     3,56    78 % 

  

 

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Resultaten  2001 - 2012           in gewicht %  



 

Verbeteropties  (inzameling) 

selectie o.b.v.  

    inzamelresultaten 

    stedelijkheidsklasse 

   

 



 

Verbeteropties  (inzameling) 

selectie o.b.v.  

    inzamelresultaten 

    stedelijkheidsklasse 

    GPG project 

   

 



 

Verbeteropties  (inzameling) 

    minder oudpapier in huishoudelijk restafval 

        door: 

    communicatie via 

    gemeenten + samenwerkingsverbanden 

 

   

 



 

Communicatie  
naar huishoudens 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Lekstroom  (bij huishoudens) 

 

• via huishoudelijk restafval (HRA) 

• = ca.   7 %  van het HRA   (ca. 250.000 ton) 

• = ca. 11 % t.o.v. ingezameld oudpapier in 2012

   

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



 

Optimalisering recycling    B2C + B2B 
• Producentenverantwoordelijkheid 

• door PRN vanaf 1998 
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%  recycling  papier en karton in de periode  1991 - 2012 
 van alle toepassingen 



 

Conclusies 

 Sluipende toename van de vervuiling 

 Permanente communicatie naar burgers 

 Reduceren lekstroom, 

 specifiek in achterblijvende gemeenten  

 PRN   ►   producentenverantwoordelijkheid 

 

vervuilingsonderzoek huishoudelijk oudpapier 



       eh gr gr mmm:  any questions ? 



Kansen in de afvalbak van hoogbouw woningen

slechts een bodempje is onvermijdbaar restafval, maar gemiddeld zet men 

10 maal een grijze bak aan de straat met als inhoud:  

- 53% GFT 

-   7% papier 

-   2% luiers 

-   4% brikken 

- 15% plastics 

-   5% glas 

-   4% blik 

-   2% textiel 

-   2% hout 

-   …% 

-   1,5% Restafval



Kansen in de afvalbak van laagbouw woningen

voorbeeld: 

Eersel (18.000 inwoners) 
verbrand de inhoud van 
72.000 grijze bakken/jaar. 
!
waarde grijze bak  

2012: € 3,00 kosten  

2020: € 1,95 baten ? 
!
2012:  11,4 bakken / adres 

2012:  € 34 kosten / adres 

2020:  € 22 baten / adres 

Een verschil van € 56 !



Afdankfase: hoeveel van wat komt waar en wanneer vrij ? 
(gemiddelden per persoon) 

         ltr/inw/wk waar   wanneer probleem 
GF-voedselresten   2,7  keuken  dagelijks snel stank 
INCO/luiers     3,0  badkamer/wc dagelijks snel stank, ruimte 
Plastics            25,0  keuken  dagelijks stank, ruimte 
Metalen          1,3  keuken   regelmatig stank 
Drankkarton    0,5  keuken   regelmatig stank 
Glas              2,1  keuken   regelmatig ruimte 
Papier/Karton   18,8  huis   regelmatig  ruimte 
RESTafval       0,5   badkamer/wc incidenteel hygiëne 
Voorwerpen    0,5   huis   incidenteel ruimte  
KCA                   0,01  huis   incidenteel “ongewoon” 
Kringloop     veel  huis   incidenteel ruimte, zwaar 
Bouwafval    veel  huis   incidenteel ruimte, zwaar 
Tuinafval      veel  tuin   incidenteel ruimte, zwaar



Hoeveel van wat komt wanneer vrij ? 
(gemeten in 10 ltr emmers)



Hoeveel van wat komt wanneer vrij ? 
(gemeten in 10 ltr emmers)
voorbeeld: man en vrouw, 45 jaar, voorkeur voor sappakken 

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
 week 1    2    3     4    5   6    7   8   9   10  11   12  13 

2x per wk  
voedselresten  
= 260 ltr/jr

1x per wk  
verpakkingen 
= 2.860 ltr/jr 

1x per kwartaal 
restafval  
= 40 ltr/jr

1x per maand  
oud papier 
= 720 ltr/jr 



Kringloop papier en karton 
Circular Economy Lab, 28 januari 2014 
Taco Kingma, manager sustainable business 



FrieslandCampina als verpakker 

Agenda 
1. Drankenkartons als belangrijkste consumentenverpakking 
2. (Om)verpakkingen in de B2B stroom 

Eindproduct in 
omverpakking Eindproduct Tussen-

handel 
Consument 

Professional Eindproduct in omverpakking 

Voorbeeld 
•Retail 
•Catering 

Voorbeeld: 
•Horeca 
•Bakkerijen  



Continuous  packaging demands evolution  (market development/saturation & globalization) 

Function Function Safety 
Function 

Branding 
(Icons) 

Costs 
Sustainability 

Safety 
Function 

Branding 
(Icons) 

Safety Function 

Branding 
(Icons) 

Competitive 
(Costs) 

Safety 

Duurzaamheid vast onderdeel 
geworden van verpakkingsontwikkeling 

Verduurzaming van 
verpakkingen is 

onderdeel van het 
primaire ontwerpproces 



Continu verduurzamen van  de meest 
duurzame verpakking 

- 22% 

Development of paperboard weight in cartons – gr/m2 

1970-2010: permanente gewichtsreductie 2010-2011: board van FSC-karton 

Doel 2020: 100% renewable verpakking:  elimineren aluminium-coating en overgang naar bio-PE 

http://www.google.com/imgres?imgurl=http://www.beneens.be/htmlsite/images/FSC.jpg&imgrefurl=http://www.beneens.be/htmlsite/B7_fsc_label.htm&usg=__NubNwfvuLQfHRfxYar7dniM0CAU=&h=700&w=600&sz=22&hl=nl&start=4&itbs=1&tbnid=0n_bqWq94HKCGM:&tbnh=140&tbnw=120&prev=/images?q=fsc&hl=nl&gbv=2&tbs=isch:1


Recycling sluit goed aan bij 
verduurzamingsaanpak verpakkingen 

FrieslandCampina is voorstander van recycling van 
Drankenkartons, waarbij  

• een zo hoog mogelijk milieurendement dient te worden 
nagestreefd  

• additionele maatschappelijke kosten en inspanningen 
voor de consument zoveel mogelijk vermeden moeten 
worden  



Pilot Drankenkartons laat vooralsnog zeer 
hoge kosten met laag rendement zien 
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Resultaten Pilot  inzameling 
Drankenkartons 
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Bij stijgende leercurve consument zijn op 
termijn hogere rendementen bij  m.n. 

“inzameling met drager” mogelijk 
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Resultaten Pilot  inzameling 
Drankenkartons 
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(Om)verpakkingen, B2B 

• Omverpakkingen voor overgrote deel karton, 
daarnaast kunststof krimpfolie 

• Karton: 100% FSC (recycled en virgin) 

• Omverpakkingen en drankenkartons worden 
aangeboden in de daarvoor geëigende afvalstroom van 
betreffende organisatie 

• Geen retourstromen nodig 



Blok 3 
 

Naar een circulaire 
economie 

 
Math Jennekens 

Sappi Europe 
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Math Jennekens, 
Utrecht, January 28th, 2014 

The Biobased Economy, 
Threath,opportunity, or a must? 
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Our story of today 

 
•What are Sappi’s roots? 
 

•Do you know the fields of Sappi’s activities?  
 
•Do you also believe that a paper and pulp manufacturer 
has a promising future ?  
 

•Why does Sappi believe sustainability is more than 
just green?  
 

•What can we do to secure our , and your, future? 
 

•Which will be our main challenges to secure that future? 
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What are Sappi’s roots? 

• Sappi Limited founded in South Africa in 1936 
 

• Successful gradual growth by integrating companies in UK, GE, US, NL, AU, FIN, BE  from 
the 1990s > responding to regional customer and end-user needs. 
                            

• Today active in 100 countries in Europe, USA and South Africa > close to our customers 
 
• 18 mills and 24 sales offices > fast supply and preferred supplier  
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Did you know … 

14.000 employees (5,770 are active in Europe) 

6 million tons paper per annum (3.8 million tons in Europe) 

3.2 million tons paper pulp per annum (1.2 million tons in Europe) 

1.300.000 tons chemical cellulose a year. For paper, non-
woven and food-applications 

567.000 hectares owned and sustainable-managed forests in 
South Africa  

Turnover US$6.347 billion 2012   
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Do you know the fields of 
Sappi’s activities? 

• Leading in coated fine paper  
 > magazines, books, brochures,  
    catalogues, direct mail  
 
• Speciality paper and Casting release paper  
 > bags, labels, flexible and rigid  
    packaging and release paper for  
    use in fashion, textiles, automobile and  
    household industries 
 
• Business paper, packaging paper and tissue  

  
• The largest low cost producer of chemical cellulose 

pulp  
 > viscose fiber 
 > pharmaceuticals  
 > food applications 
 > filters 
 > composites 
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Sites in Europe 

Total fine paper capacity in EU 3,710,000 tons/year 
Total pulp production: 665,000 tons/year (sulphite process) 

Maastricht Mill 
The Netherlands 

280,000 tons coated 
fine paper 

Gratkorn Mill 
Austria 

950,000 tons coated 
fine paper and  

255,000 tons pulp 

Ehingen Mill 
Germany 

250,000 tons coated 
fine paper and  

135,000 tons pulp 

Stockstadt Mill 
Germany 

430,000 tons coated 
and uncoated fine 

paper and 
150,000 tons pulp 

Alfeld Mill 
Germany 

330,000 tons coated 
woodfree and 

uncoated speciality 
and 125,000 tons  

pulp 

Lanaken Mill 
Belgium 

500,000 tons coated 
mechanical paper and 

180,000 tons pulp 

Nijmegen Mill 
The Netherlands 

240,000 tons coated 
fine paper 

Kirkniemi Mill 
Finland 

730,000 tons coated 
fine paper and 

330,000 tons pulp 
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Current status of P&P-industry 

• Pulp and paper products are fabricated from 
sustainably managed forests 
 

• Paper/pulp is made from a renewable 
resource, is biodegradable and easily 
recycled, is largely circular (on fibre) 
 

• A large portion of the energy used in the 
manufacture of pulp and paper is renewable 
  

• Pulp mills basically have always been 
biorefineries, already for centuries. 
 

• Yet biomass is more and more used for large 
scale energy production under favoured 
conditions, driving up costs for more 
sustainable applications and for a sector in 
distress 
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What will be the main challenge(s) in the (near) future?: 
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Is availability of energy one of the challenges ahead of us? 

•  Oil no longer readily available, more and more effort needed! 
 

•  Do we have alternatives readily available? 

USA only 
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Oil  
31% 

Coal  
28% 

Gas  
21% 

  Nuclear 6% 

  Biomass & waste 10% 

  
Hydropower 2 % 

 Renewables  <  2 % 

Geothermal 
0.2% 

Wind  
0.3% 

Biofuels  
0.2% 

Solarheat 
0.8% 

Solar PV 
0.09% 

Source: IEA key world energy statistics 2013 – for 2011 

Split in energy generation by 2011: 

Emitting fossil-CO2!! 
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Do we take the risk of performing this “experiment”? 
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Current status 

And then we have non-compostable mineral-oil based plastics, 
another potential issue…. 
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How do we handle this “uncertainty”?: 
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What can we do to handle that challenge? 
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How about energy usage in P&P-indusytry? 
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How about energy usage in P&P-indusytry? 
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The European P&P-industry has set clear targets: 
- 80% reduction in CO2 emission 
- 50 % added value in products 
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And what can we do to tackle the plastics-issue? 

•Pulp mills basically have always been biorefineries, 
already for centuries. 
 

•Could these biorefineries  supply building blocks to tackle 
this issue and supply bio-based –degradable 
alternatives? 
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Could wood (biomass) play that role? 

Cellulose 
45% 

Hemicellulose 
30% 

Lignin 
23% 

Used by P&P industry 
to manufacture 
products 

Used by P&P industry 
to generate heat 

From tree to molecule 
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Enzymatic conversion, 
from cellulose to ethanol: 

ethanol 

Cellulase 

Yeast 

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=j0YcMVx5ggVMCM&tbnid=sNulPZ5PPde3fM:&ved=0CAUQjRw&url=http://en.wikipedia.org/wiki/Blood_alcohol_content&ei=FonOUvGxGeXK0QWbyoGABg&bvm=bv.59026428,d.bGE&psig=AFQjCNGGMIFh5M2AXStTFRlAeAGxYBHN1w&ust=1389353621338141
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Phenols from lignin 

OH

R

Karin Lindgren, Production of Chemicals and Materials in Future Pulp Mill Biorefineries 
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The pulp mill biorefinery 

Lignin 
 
Cellulose 
 
Bark  
 
Forestry  
residues 

Hemi- 
cellulose 

Extractives 

Lignin 

• Functional polymers 
•Bioactive compounds 

 

• DME  
• Ethanol 
• FT-diesel  
• Bio-oil 
• Heat 
• Electricity 
• Solid fuel 
• Lignin 

• Fiber additives 
•Barriers 
•Hydrogels 

•Phenols 
•Carbon fiber 
•Binders 
•Dispersants 
•Activated carbon 
 

Chemicals/Materials Energy 

Cellulose • Fibers 
•Derivatives 
•Nanocellulose 

Karin Lindgren, Production of Chemicals and Materials in 
Future Pulp Mill Biorefineries 
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Forest-based value chain - today 

forest pulp paper products 

Netherlands      3,000 kton 

Europe     60,000 kton 

Global   370,000 kton 

> Global bio plastics production 

> Global plastics AND textile production 

Biobased since centuries… 
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Forest-based value chain - tomorrow 

paper 

products 

pulp 

chemicals Plastics 

Photosynthetic capacity at Planet Earth however is limited 
A multi-modal approach, based on circular systems is pivotal 

Bio-degradable!! 

products 

http://www.dealmakersblog.biz/wp-content/uploads/2012/10/shutterstock_plastic2.jpg
http://oneinabillionblog.files.wordpress.com/2012/09/green-economy-2.jpg
http://oecotextiles.files.wordpress.com/2011/05/biomass3.jpg
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Forest-based value chain is CIRCULAR 

NL: 90% 
EU: 70% 
World: 50% 

Today still predominantly based on Pulp and Paper 
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Horticulture 
Agriculture 

Forestry 

The circular bio-
based value-chain 
of tomorrow 

In 
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Fuels / Energy 

Chemicals 

Biodegradable 
Products 

Out 

http://oneinabillionblog.files.wordpress.com/2012/09/green-economy-2.jpg
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Which translates into 

Redesigning the 
current P&P-industry 
into a sector that 
produces “Food, feed, 
fuel, materials and bio-
degradable products 
made from biomass 
and waste.” 

In a circular process 
Where we only lease the fibre for paper 
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Sappi’s key interest in the Bio-based Economy : 
• Wood availability for P&P-products 

 

• Enhance profitability by using side streams and 
utilization of by-products as new feedstock: 
– Wood residues, bark 
– Lignin compounds 
– Sugar compounds 
– Compounds in waste water 

 

• Conversion to new products and development of 
new markets: 
– New building blocks for bio-based  polymers that 

are bio-degradable 
– Fuels 
– Bio-chemicals  
 

• Developing of separation/extraction and conversion 
techniques, e.g. DES-project with TU/e 
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The Bio-based Economy 

• A reality TODAY 

• …but a sector in its INFANCY 

• … with the POTENTIAL to tackle  

    socio-economic and environmental challenges 

• To UNLOCK the potential: 

• Bring all actors / sectors together to develop, build and 
operate the bio based “sector” 

• Create a favorable and stimulating policy environment, i.e. 
ban current obstacles 

• An economy that MUST be circular, not only on fibre and 
paper but on all valuable components in that economy 

• Yielding an economy that is sustainable, both in ecological 
AND economic terms 
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The Bio-based Circular Economy 

A must for Sappi 
 

A must for Paper & Board Industry 
 

An opportunity for society at large 
 

A must for all of us! 
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www.sappi.com 

Thank You 



En nu verder: 
 

Gezamenlijk formuleren 
van acties en oplossingen 



Netwerkborrel 
 

 

Wissel actief kennis en ervaring uit 
onder het genot  

van een hapje en drankje 
 

 



 
Bedankt voor je aanwezigheid! 

 

En graag tot ziens op 22 april 
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